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 Envoyer le bulle�n dûment rempli accompagné de votre chèque de cau�on de 50€  à :  

 URPS-ML Pays de la Loire  

 13, rue de la Loire - Bât. C2  

 44230 St SEBASTIEN sur LOIRE 

3. P�� �-����  
 contact@urps-ml-paysdelaloire.fr 

CN URPS –ML 

37 rue des Mathurins 

75008 PARIS 

Tél. : 01 83 64 31 95 

contact@cn-urps-ml.org 

h�p://cn-urps-ml.org/ 

URPS-ML des Pays de la Loire 

13, rue de la Loire - Bât. C2 

44230 St SEBASTIEN sur LOIRE 

Tél : 02 51 82 23 01 - Fax 02 51 82 23 15 

contact@urps-ml-paysdelaloire.fr 

www.urps-ml-paysdelaloire.fr 

Nos partenaires 

C���./ 0’��2�	���.��	  
Dr Béatrice ALLARD COUALAN Directrice de l’URPS-ML Bretagne 

M. Jean-Pol DURAND  Journaliste 

Dr Paul GARASSUS  Vice-Président de la société française d’économie de santé 

Dr Patrick GASSER  Président de l’URPS-ML Pays de la Loire 

Dr Thomas HERAULT  Directeur de l’URPS-ML Pays de la Loire 

Dr Hervé LE NEEL   Président de l’URPS-ML Bretagne 

M. Benoît PERICARD  Directeur na onal secteur public et santé, KPMG 

Dr Bruno SILBERMAN  Président de l’URPS-ML Ile de France 

CENTRE DES CONGRÈS ATLANTIA — LA BAULE 

Vendredi 12 et samedi 13 Septembre Vendredi 12 et samedi 13 Septembre Vendredi 12 et samedi 13 Septembre    

 LES RENCONTRES DE LA BAULE  LES RENCONTRES DE LA BAULE  20142014 

   DU CABINET MÉDICAL DU CABINET MÉDICAL DU CABINET MÉDICAL À L’EUROPE DE LA SANTÉÀ L’EUROPE DE LA SANTÉÀ L’EUROPE DE LA SANTÉ   : : :    
L’ÉTAT DES SYSTÈMES ET DES TERRITOIRESL’ÉTAT DES SYSTÈMES ET DES TERRITOIRESL’ÉTAT DES SYSTÈMES ET DES TERRITOIRES   

Rencontres organisées par 
l’URPS-ML Pays de la Loire 



Eclairage international : Isabel de la MATA, Principal adviser for Public Health at  
Directorate SANCO — Health & Consumer 
 

Annabel DUNBAVAND, Conseiller médical - Direction Santé  Fédération Nationale de 
la Mutualité Française 
Laurent HABERT, Directeur général ARS Alsace 
Philippe TCHENG, Vice-président, affaires publiques et gouvernementales France, 
Sanofi 
Modérateur : Paul GARASSUS, Vice-président de la société française  
d’économie de santé 

VENDREDI 12 SEPTEMBRE 2014 SAMEDI 13 SEPTEMBRE 2014 

Débats animés par  
Jean-Pol DURAND , Journaliste 

Benoît PERICARD, Directeur national secteur public et santé, KPMG 
 

 09H00 —11H00 TABLE RONDE 1 - L� E�.��	. 0�	� �� E��
���� 0� ���	� ����E/�	 

  Philippe BOUTIN, Président CN-URPS médecins libéraux  
  Pierre RICORDEAU, Secrétaire général par intérim des ministères chargés des affaires sociales  
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Eclairage international :  Annabelle Rioux, infirmière praticienne en soins de pre-
mière ligne au Centre Local de Services Communautaires de Chateauguay  au Québec 

 

Guillaume FERNANDEZ, Sociologue à l’université de Brest 
Jean-Yves GRALL, Directeur général ARS Nord-Pas-de-Calais 
Patrick GUERIN, Vice-président de la fédération SOS Médecins France 
Martin HIRSCH, directeur général de l'Assistance Publique-Hôpitaux de Paris  
Céline ORHOND, Directrice générale Apport Santé, Aix en Provence 
 

◊   PrésentaRon de 

plusieurs systèmes 

de soins, parcours 

de santé  

en Europe.  

◊  Différences dans 

les parcours de 

soins. 

◊ Les urgences 

hospitalières  

vont-elles  

absorber ou  

supprimer la per-

manence des 

soins ? 

Eclairage international  :  Jean-Louis VAEZ-OLIVERA, Directeur général 
ADENT Lausanne 
 

Philippe DENORMANDIE, Directeur général adjoint, Groupe Korian 
Bertrand FENOLL, Président de la CME du CHU de Brest 
Claude d’HARCOURT, Directeur général ARS Lorraine 
Claire IMBAUD, Doctorante — présentation des Modèles de Maisons 
médicales allemandes (MVZ)  
Gérard de POUVOURVILLE, Professeur, titulaire de la Chaire ESSEC Santé et 
directeur de l'Institut de la Santé 

Eclairage international  : Paolo ROTELLI, Président du Gruppo  
Ospedaliero San Donato (Milan) 
 

Éric BELLISSANT, Doyen de la faculté de médecine de Rennes  
Laurent CHAMBAUD, Directeur de l’EHESP 
Béatrice GARRETTE, Directrice de la Fondation Pierre FABRE 
Directeur général d’ARS 
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 11H30—13H00 TABLE RONDE 2 - �� Q����	 ��2�	. : Z����� �/E�	�� ? Q����� 
���0�	�.��	 ? 

Le cheminement de l’innovaRon dans le système français 

  Marie-Sophie DESAULLE, Présidente du collège des DG ARS 
               Directrice générale ARS Pays de la Loire  
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       09H45 TABLE RONDE 4 -  F����.��	/�		���.��	 : L� .����.���� ��.-�� �.��
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◊ Les urgences 

hospitalières  

vont-elles  

absorber ou  

supprimer la per-

manence des 

soins ? 

◊   PrésentaRon de 

plusieurs systèmes 

de soins, parcours 

de santé  

en Europe.  

◊  Différences dans 

les parcours de 

soins. 

◊ Les urgences 

hospitalières  

vont-elles  

absorber ou  

supprimer la per-

manence des 

soins ? 

◊ Se former aux 

enjeux de demain 

◊ Peut-on innover 

dans un système 

contraint ? 

◊ Les obstacles à 

l’innovaRon 

◊   PrésentaRon de 

plusieurs systèmes 

de soins, parcours 

de santé  

en Europe.  

◊  Différences dans 

les parcours de 

soins. 

◊ Les urgences  

hospitalières  

vont-elles  

absorber ou  

supprimer la  

permanence des 

soins ? 

◊ Quel hôpital dans 

20 ans ? 

◊ La structuraRon 

des offreurs  

de soins : 

organisaRon, coopé-

raRons, statuts,  

partenariat 
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